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 本业绩发布会所用的材料仅供阁下作参考用途。

 公司或其各自关联方、及其各自的董事、管理人员、雇员、顾问或代表皆不就本演示中所载的数据或观点的公正性、准确

性、完整性或正确性做出任何明示或默示的陈述或保证，且任何人士均不得依赖本演示中所载的数据或意见。

 本演示亦包含公司对未来的意见、计划及期望。该等预测及前瞻性陈述是基于现行计划、估计、预测作出，虽然公司相信该

等前瞻性陈述所反映的期望是合理的，但公司不保证这些预测被实现或将会证实为正确，故不构成公司的实质承诺。

 本演示中所载的数据及意见均在截至2017年12月31日的基础上提供并会不经通知而更改，该等信息及意见没有亦不会根据

2018年3月27日后可能发生的任何变更进行更新。任何人不得依赖该等只代表截至2017年12月31日的数据且并不保证未来表现

的预测或前瞻性陈述。

 擅自泄漏相关信息可能会对上市公司利益及股价、投资者权益等产生重大影响，须承担相关责任。

免责声明



主要业绩

业务发展

未来展望

1

2

3



2017年主要业绩

3

集团资产规模稳健增长，净利润创历史新高

1

不良资产经营业务持续做强做精，收入和利润贡献突出

2

把握供给侧结构性改革机遇，
债转股和特殊机遇投资取得积极成效

3

集团协同基础持续加强，协同发展成果日益显现

4

前瞻性资产负债管理成效显著，全面风险管理持续强化

5



集团资产规模稳健增长，净利润创历史新高

（人民币百万元，每股数据以及比率除外）
2017年 2016 变化

总资产 1,386,938 1,174,481 18.1%

归属于本公司股东权益 149,394 139,217 7.3%

总收入 120,035 91,657 31.0%

税前利润 26,131 21,766 20.1%

归属于股东的净利润 18,122 15,512 16.8%

每股盈利 0.45 0.43 4.7%

成本收入比率 24.9% 27.0% 2.1个百分点

平均总资产回报率 1.46% 1.69% 基本持平

平均股东权益回报率 13.9% 14.1% 基本持平

资本充足率 16.77% 19.38% 保持合理区间

1

4



32,069

45,269

2016 2017

不良资产经营业务持续做强做精，收入和利润贡献突出

不良资产经营收入稳步增长 不良资产经营业务税前利润贡献突出(1)

2

(人民币百万元)

5

不良资产经营收入总额

不良资产经

营, 57.7%

投资及资产

管理, 34.6%

金融服务, 

9.1%

税前利润

 收购经营类(2) : 不良资产净收益上升50.7%

 收购重组类(3) : 业务结构优化，资产质量改善

 债转股 : 股权存量资产投资经营取得新突破

(1) 百分比数据计算包含合并抵消
(2) 即原传统类不良资产经营业务
(3) 即原附重组条件类不良资产经营业务
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把握供给侧结构性改革机遇，债转股和特殊机遇投资取得积极成效3

债转股业务取得新成绩 特殊机遇投资有效推进

参与国有企业混合所有制改革

支持央企主辅剥离，盘活低效资产

协助大型企业产业升级和并购重组

债转股资产实现投资收益超过 140亿

100亿市场化债转股落地金额超过

设立降杠杆基金 500亿



256

313

363

2015 2016 2017

银行

集团协同基础持续加强，协同发展成果日益显现4

全年集团业务协同成果

协同业务销售收入：人民币26.8亿元

涉及客户数：1,625户

项目数量：624个

协同业务规模：人民币3,570亿元

按照“相对集中”原则加快平台整合，子公司定位更加明确

7
(1) 年化数据

南商银行发展成效

平均股权回报率(1)

(人民币十亿元)

总资产

7.25%

7.42%

2016 2017

南商银行与集团协同发展

协同存款余额 协同贷款余额

南商香港 7.327.7

南商中国 9.936.7

净息差

1.52%
1.57%

2016 2017

(人民币十亿元)
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 资产配置主动性提升，资产结构配置优化，相关资产配置比例更加科学

 负债融资管理加强，融资体系不断完善，负债结构持续优化，资产负债期限结构更加匹配

 内部产品定价模型进一步完善，资源配置效率提高

 实施前瞻性融资策略，拓展直接融资渠道，创新融资方式，有效控制融资成本

 风险管理意识不断增强，实现风险管理前置，风险管理主动性提高

 风险管理组织体系进一步优化，风控效率和专业性持续提升

 风险管理制度体系和管理政策持续完善，风险偏好传导机制有效运行

 风险定价体系全面应用，内部资本约束机制更加完善

 流动性风险管理体系持续完善，流动性风险得到有效防范

 存量风险高效化解，增量风险严格控制，资产质量得到切实保障

全面风险管理持续加强，风控能力提升，风险底线筑牢

前瞻性资产负债管理成效显著，全面风险管理持续强化

资产负债管理力度加大，资产结构持续优化

5



868,672 

1,067,771 

2016 2017
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前瞻性资产负债管理成效显著，全面风险管理持续强化（续）5

借款

51.9%

吸收存款

23.6%

应付债券

17.6%

拆入资金

2.7%

应付经纪业务客户

账款

1.9%

金融机构存放款项

1.5% 卖出回购金融资产款

0.9%

付息负债余额 付息负债细分

(人民币百万元)

集团借款的利率区间

2016 2017

固定利率借款 1.22% - 8.00%1.67% - 9.00%

浮动利率借款 2.23% - 6.00%1.35% - 8.83%

借款

54.4%

吸收存款

21.2%

应付债券

19.3%

金融机构存放款项

1.8%

应付经纪业务客户

账款

1.2%

拆入资金

1.5%
卖出回购金融资产款

0.6%

2017

2016



主要业绩

业务发展

未来展望

1

2

3



66.3%

29.0%

9.7%

各业务板块发展概况

注：百分比数据计算包含合并抵消

总资产占比 税前利润占比

平均税前净资产回报率

总资产：人民币11,745亿元 总资产：人民币13,869亿元 税前利润：人民币218亿元 税前利润：人民币261亿元

金融服务投资及资产管理不良资产经营

11

39.0%

22.9%

42.0%

2016

42.8%

21.7%

39.3%

2017 2016

57.7%

34.6%

9.1%

2017

21.7%

15.5%

7.8%

17.0%18.3% 18.6%

6.9%

16.5%

不良资产经营 投资及资产管理 金融服务 集团整体

2016 2017



117,676

168,265

160,561

195,720

2016 2017

金融类 非金融类

9,901
11,752

11,593

14,817

2016 2017

金融类 非金融类

不良资产经营 –不良债权资产1

不良债权资产经营能力持续提高，业务发展模式创新升级，业务收入稳步提升

不良债权资产净额

(人民币百万元)

不良债权资产收入

(人民币百万元)

57.7%

42.3%

53.8%

46.2%

53.9%

46.1%

55.8%

44.2%

12

278,238

363,985

21,493

26,570



42,169

83,264
93,764

148,802

2014 2015 2016 2017
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不良资产经营 –收购经营类1

资产收购渠道不断拓展，处置能力持续提升，业务取得良好收益

收购经营类不良资产当年新增收购额

收购经营类不良资产净额

(人民币百万元)

(人民币百万元)

(人民币百万元)

收购经营类不良资产净收益

内部收益率

注：内部收益率是使当年收购经营类不良资产的现金收入与该等资产所对应收购时点发生的成本支出等一系列现金流净现值为零的折现率

30,796

85,139

72,655

86,691

2014 2015 2016 2017

4,106 4,123

5,836

8,796

2014 2015 2016 2017

18.6%
20.4%

19.2%
17.8%

2014 2015 2016 2017



房地产业

50.0%

制造业

11.9%

采矿业

12.1%

批发和零售业

5.8%

交通运输、仓储和邮政业

4.9%

建筑业

4.2%

租赁和商务服务业

3.1% 其他行业

8.0%

不良资产经营 –收购重组类1

资产结构和质量显著优化，业务在提质增效中稳健发展

收购重组类不良资产收入

收购重组类不良资产净额

(人民币百万元)

(人民币百万元)

行业分布

2017

14

15,657
17,773

2016 2017

184,474

215,183

2016 2017

房地产业

52.4%

制造业

12.8%

采矿业

11.1%

批发和零售业

5.6%

交通运输、仓储和邮政业

4.4%

建筑业

3.1%

租赁和商务服务业

2.5%

其他行业

8.1%

2016
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不良资产经营 –收购重组类1

全面风险管控持续推进，资产质量提升效果显现

月均年化收益率减值资产比率 拨备覆盖率

1.78%

1.88%

2016 2017

205% 209%

2016 2017

9.9%

8.6%

2016 2017



未上市债转股资产

46,117
(73.9%)

上市债转股资产

16,264
(26.1%)

4,581

14,129

1,571

203

2016 2017

投资收益 股利收入

未上市债转股资产

29,410 
(72.7%)

上市债转股资产

11,069 
(27.3%)

不良资产经营 –债转股1

存量业务取得新突破，市场化债转股取得积极进展

账面价值按资产类别分布

账面价值合计624亿元

(人民币百万元)

债转股股利收入与股权投资收益及收益倍数

(1) 股权投资收益+实现投资收益的资产相应收购成本（扣减减值准备后，如有)/实现投资收益的资产相应收购成本(扣减减值准备后，如有)

(人民币百万元)

3.48x 2.04x

3.46x 2.51x

整体投资收益倍数(1) 未上市类股权投资收益倍数(1)

账面价值合计405亿元

2016

16

2017

6,152

14,332



267

360

2016 2017

139

193

2016 2017

180
188

2016 2017

12.3

17.1

2016 2017

自有资金投资余额

投资及资产管理2

围绕主业发展的自有资金投资能力和投资效益持续提升，特色资产管理模式逐步建立

(人民币十亿元)

(人民币十亿元)

自有资金投资收益

私募基金募集规模

(人民币十亿元)

私募基金实际出资金额

(人民币十亿元)

17



金融服务3

金融板块资源配置更加优化，差异化、特色化、专业化经营有序推进，协同能力增强

(1) 涉及南商银行的数据均包括本公司于2016年5月30日合并南商银行之前及之后的财务数据；因公司转让信达财险12.3亿股股份，占其
总股本的41%，因此此处不再包含信达财险相关数据。

34,556

42,183

2016 2017

4,426 
4,471 

2016 2017

金融子公司收入(1)

金融子公司税前利润

(人民币百万元)

金融子公司发展态势整体良好

(人民币百万元)

8,676

11,363

2016 2017

(人民币百万元) 银行收入

18,823

23,576

2016 2017

(人民币百万元) 寿险收入

501

848

2016 2017

(人民币百万元) 信托收入

18



313

363

2016 2017

0.39%

0.48%

2016 2017

2,773

3,202

2016 2017

金融服务3

南商银行实现又稳又快发展，规模增长稳健、资本充足率高、盈利能力更强

(1) 总资本比率等于一级资本与二级资本之和除以净风险加权资产

南商银行资产规模

南商银行不良贷款率

(人民币十亿元) (人民币百万元)

南商银行税前利润

南商银行资本充足率(1)

19

14.31% 13.10%

3.64%1.88%
1.75%16.19%

18.49%

2016 2017

普通股权一级资本比率 其它一级资本比率 二级资本比率



主要业绩

业务发展

未来展望

1

2

3



背景

目标市场和业务机遇

中国信达潜在的业务机遇

 经济转向高质量发展，基本面长期向好，质量变革、效率变革和动力变革不断推进。

 供给侧结构性改革深化，经济结构优化升级加快。

 防控金融风险任务艰巨，需要更加规范的金融市场秩序。

21

在防范金融风险攻坚战中，持续有序释放的不良资产为主业发展带来良好发展机遇
1

供给侧结构性改革深入推进，资产处置、行业重组、并购整合机会增多
2

国有企业改革深化，国企降杠杆、混合所有制改革、主辅分离、兼并重组需求不断增加
3

实体经济转型发展需要量身定制的金融服务提供关键助力
4

三大国家战略、雄安新区建设、粤港澳大湾区建设等深入实施，投融资及相关需求增加
5

巩固不良资产经营核心优势，打造特色资产管理和金融服务品牌，成为具有核心竞争力的领先金融企业



2018年经营工作重点

✓
聚焦主业，创新发展不良资产业务，打造“大不良”业务模式

做精专业，做强、做优债转股和特殊机遇投资业务
✓

深化经营转型，推进分、子公司差异化、特色化和专业化发展
✓

继续强化负债融资管理，不断提高集团流动性管理能力
✓

进一步完善全面风险管理体系，坚守风险底线
✓

22



财务数据摘要

集团合并损益表摘要 集团合并资产负债表摘要

（人民币百万元） 2017年 2016年 变化 （人民币百万元） 2017/12/31 2016/12/31 变化

应收款项类不良债权资产收入 17,773 15,539 14.4% 现金及银行存款 21,511 17,368 23.9%

不良债权资产公允价值变动 8,266 5,716 44.6% 存放金融机构款项 54,429 75,801 (28.2%)

投资收益 29,466 17,991 63.8%

以公允价值计量且其变动计

入当期损益的金融资产 213,796 149,045 43.4%

已赚保费净收入 19,267 16,636 15.8% 可供出售金融资产 273,183 212,496 28.6%

利息收入 20,641 14,506 42.3% 应收款项类金融资产 234,227 198,787 17.8%

存货销售收入 14,426 10,955 31.7% 客户贷款及垫款 312,118 294,937 5.8%

佣金及手续费收入 4,219 3,848 9.6% 其他 277,674 226,046 22.8%

其他 5,977 6,466 (7.6%) 资产总额 1,386,938 1,174,481 18.1%

总额 120,035 91,657 31.0% 借款 580,352 450,515 28.8%

保险业务支出 (20,914) (17,549) 19.2% 应付债券 206,483 152,498 35.4%

佣金及手续费支出 (2,405) (2,122) 13.3% 应付经纪业务客户款项 12,394 16,272 (23.8%)

存货销售成本 (10,356) (8,456) 22.5% 吸收存款 226,221 204,629 10.6%

员工薪酬 (7,411) (6,110) 21.3% 其他 193,224 202,597 (4.6%)

资产减值损失 (11,405) (4,814) 136.9% 负债总额 1,218,673 1,026,511 18.7%

利息支出 (35,911) (23,224) 54.6% 权益总额 168,265 147,970 13.7%

其他 (5,835) (6,083) (4.1%) 归属于本公司股东权益 149,395 139,217 7.3%

总额 (94,237) (68,358) 37.9% 主要比率

平均总资产回报率 1.46% 1.69%

税前利润 26,131 21,766 20.1% 平均股东权益回报率 13.88% 14.12%

本期利润 18,758 15,982 17.4% 成本收入比率 24.9% 27.0%

归属于本公司股东的净利润 18,122 15,512 16.8% 总资产/权益总额 8.2x 7.9x
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