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⚫ 本业绩发布会所用的材料仅供阁下作参考用途。

⚫ 公司或其各自关联方、及其各自的董事、管理人员、雇员、顾问或代表皆不就本演示中所载的数据或观点的公正性、准确性、

完整性或正确性做出任何明示或默示的陈述或保证，且任何人士均不得依赖本演示中所载的数据或意见。

⚫ 本演示亦包含公司对未来的意见、计划及期望。该等预测及前瞻性陈述是基于现行计划、估计、预测作出，虽然公司相信该

等前瞻性陈述所反映的期望是合理的，但公司不保证这些预测被实现或将会证实为正确，故不构成公司的实质承诺。

⚫ 本演示中所载的数据及意见均在截至2019年12月31日的基础上提供并会不经通知而更改，该等信息及意见没有亦不会根据

2020年3月31日后可能发生的任何变更进行更新。任何人不得依赖该等只代表截至2019年12月31日的数据且并不保证未来表现

的预测或前瞻性陈述。

⚫ 擅自泄漏相关信息可能会对上市公司利益及股价、投资者权益等产生重大影响，须承担相关责任。

免责声明



业绩概览

业务发展

未来展望

1

2

3



集团发展质量提高，盈利水平有效提升，行业领先地位更加巩固

1

收购经营类业务收益累创新高，处置规模与现金回收稳步增长

2

拓展大不良范围，业务结构持续优化，转型升级日见成效

3

整合优化集团资源配置，提升客户管理和协同效率

4

持续优化负债结构，有效控制融资成本，确保流动性安全

5

资本安全边际合理充实，风险防范化解力度加大

6

2019年业绩概览

3
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1 集团发展质量提高，盈利水平有效提升，行业领先地位更加巩固

集团发展质量提高，资产规模稳中有升 注重经营效率，盈利水平有效提升

(人民币百万元)

1,174,481

1,386,938

1,495,759 1,513,230

5.9:1

6.3:1

6.6:1

6.3:1

2016年末 2017年末 2018年末 2019年末

资产总额 杠杆比率

资产总额及杠杆比率

(人民币百万元)

12,036

13,053

2018年 2019年

归属于本公司股东净利润

盈利能力指标

0.82%

1.00%

8.32%

8.56%

2018年 2019年

平均总资产回报率 平均股东权益回报率

注：指付息负债与权益的比率。

注
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2 收购经营类业务收益累创新高，处置规模与现金回收稳步增长

(人民币百万元)

提升资产周转效率，强调存量资产处置，处置规模与现金回收实现增长
(人民币百万元)

收购经营类业务处置资产账面成本和现金回收

收购经营类不良资产净收益

8,796 

11,273 

13,602 

2017年 2018年 2019年

31,356 35,091 

46,053 

2017年 2018年 2019年

处置资产的账面成本 现金回收

收购经营类业务收益累创新高



依托存量股权客户资
源，推动金融资本对接产
业资本，灵活运用股债工
具降低实体企业杠杆水平

实践产融结合，
推进市场化债转股

对发生债券偿付困难、
股票质押风险，但仍具有
良好前景的企业开展纾困
，助力信用与价值修复

积极对接资本市场，
化解标准化产品困境

6

3 拓展大不良范围，业务结构持续优化，转型升级日见成效

收购重组类业务结构持续优化

48.2%

51.8%

内:2018
外:2019

收购重组类不良资产行业分布

49.3%

50.7%

房地产业
其他行业

• 业务模式更趋专业：
问题机构并购重组、
问题资产盘活处置

• 区域结构更加优化：
项目大多分布在核心
城市群

涉房业务凸显大不良主题

• 主动选择国内或区域
龙头企业开展合作

• 综合运用多种金融工
具支持实体企业发展

其他行业差异化、特色化

加快业务模式转型升级，推动经营收益水平提升

以实质性重组及破产重整
等为主线，开展参与企业
主辅分离、僵尸企业出清
等业务

支持供给侧结构性改革，
服务实体经济

按照市场化、法制化原则
，为危机实体提供财务顾
问、债务重组、引入战投、
过桥融资等救助服务

开展危机救助，
化解区域金融风险

大 不 良
业务创新

8.4%

9.1%

2018年 2019年

收购重组类业务月均年化收益率
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4 整合优化集团资源配置，提升客户管理和协同效率

⚫ 将南商银行作为集团协同和转型发展的重要支点，实现

其整体规模增长，持续稳健发展

⚫ 积极推进幸福人寿股权转让，改善金融板块经营效率，

实现集团内部资源的高效配置

⚫ 完成境内外证券子公司的股份重组和业务整合，运用市

场化手段补充证券业务经营资本

⚫ 运用信息化手段实现客户资料的实时共享与对

接，提高集团层面统筹客户管理能力

⚫ 继续加强集团协同体系建设，充分发挥集群优

势，运用多种金融工具实现价值修复与提升

集团业务协同成果

协同业务收入：
人民币37.2亿元

协同业务规模：
人民币3,428.8亿元

协同业务客户数量：
3,101户

促进金融板块业务整合，实现集团资源高效配置 提高客户统筹管理水平，提升集团协同经营效率

408 437

223 236 
302 310 

2018年末 2019年末

资产总额 贷款总额 存款总额

(人民币十亿元)

南商银行资产、贷款及存款总额

13.7 
15.3 

5.6 5.9 

2018年 2019年

营业收入 利息净收入

南商银行营业收入和利息净收入



8

5 持续优化负债结构，有效控制融资成本，确保流动性安全

借款

48.6%

应付债券

24.2%

吸收存款

21.6%

其他

5.6%

2018
借款

45.5%

应付债券

25.9%

吸收存款

23.3%

其他

5.3%

2019

付息负债结构持续优化，标准化融资占比进一步提升 有效控制融资成本，利息支出显著下降

付息负债结构

(人民币百万元)

利息支出

30,493
26,122

10,838
12,046

3,431 4,956

1,524 1,243 

46,287 
44,367 

2018年 2019年

借款 应付债券 吸收存款 其他

紧盯外部市场环境，加强流动性管控，确保境内外流动性安全
✓

持续优化负债结构，积极推动融资创新，标准化融资占比不断提升
✓

准确把握利率走势，加速推动成本下行，利息支出同比下降4.1%
✓
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6 资本安全边际合理充实，风险防范化解力度加大

实施资本精细化管理，保障合理资本安全边际

10.65%
10.21%

11.20%

2017年末 2018年末 2019年末

核心一级资本充足率

14.29%

13.49%

14.37%

2017年末 2018年末 2019年末

一级资本充足率

16.77%
16.01%

16.76%

2017年末 2018年末 2019年末

资本充足率

9.0%

10.0%

12.5%

严控增量风险、化解存量风险，资产质量有效巩固

4,221 

7,157 

5,706 

1.88%

3.13%
2.87%

2017年末 2018年末 2019年末

已减值资产余额 减值比率

(人民币百万元)

收购重组类资产质量和拨备水平

8,802 

12,905 
11,412 

208.5%

180.3%
200.0%

2017年末 2018年末 2019年末

资产减值准备 拨备覆盖率



主要业绩

业务发展

未来展望

1

2

3
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集团业务板块发展概况

62.5%

37.5%

不良资产经营 金融服务及其他

总资产结构 税前利润结构

2019

64.1%

35.9%

2018

99.0%

1.0%

78.0%

22.0%

20192018
（重述）

平均税前净资产回报率

15.3%

0.7%

10.8%

13.8%

6.2%

10.7%

不良资产经营 金融服务 集团整体

2018年（重述） 2019年
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不良债权资产经营业务

不良债权资产净额

193,515 192,259

211,733 193,191

405,248 385,450

2018年末 2019年末

金融类 非金融类

(人民币百万元)

不良债权资产收入

(人民币百万元)

12,667 13,164

17,917 16,938

30,584 30,101

2018年 2019年

金融类 非金融类

52.2%

47.8%

50.1%

49.9%

58.6%

41.4%

56.3%

43.7%

新增收购资产结构

2.9%

97.1%

内:2018
外:2019

28.7%

71.3%

非银行金融机构 银行类金融机构

新增收购金融类不良资产

30.8%

43.7%

15.2%

10.3%

大型商业银行 股份制商业银行

城市和农村商业银行 其他银行

44.2%

39.6%

11.6%

4.6%

20192018

银行类金融不良资产占比
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收购经营类业务

净收益及内部收益率 新增收购成本及平均折扣率

5,836

8,796
11,273

13,602

19.2%

17.8%
15.5% 15.6%

2016年 2017年 2018年 2019年

净收益 内部收益率

(人民币百万元)

收购经营类不良资产净额

93,764 

148,802 

189,458 198,147 

2016年末 2017年末 2018年末 2019年末

(人民币百万元)

(人民币百万元)

72,655 

86,691 
75,945 

52,155 

2016年 2017年 2018年 2019年

新增收购成本 收购折扣率

20%
~

15%
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收购重组类业务

收购重组类业务收入及月均年化收益率

收购重组类资产净额

15,657 
17,773 

19,311 

16,499 

9.9%

8.6% 8.4%
9.1%

2016年 2017年 2018年 2019年

业务收入 月均年化收益率

(人民币百万元)

184,474

215,183 215,790

187,303

2016年末 2017年末 2018年末 2019年末

收购重组类资产行业及区域分布

48.2%

11.5%

10.4%

4.2%
4.4%
3.8%

2.3%

15.2%

房地产业 制造业

采矿业 建筑业

租赁和商业服务业 交通运输、仓储和邮政业

水利、环境和公共设施管理业 其他行业

49.3%

13.0%

6.4%

4.5%
5.4%

2.4%
2.6%

16.4%

20192018

行业分布

21.7%

15.5%

19.0%

26.1%

15.9%

1.8%

长三角 珠三角 环渤海 中部地区 西部地区 东北地区

18.1%

12.5%

24.0%

28.8%

15.4%

1.2%

20192018

区域分布
(人民币百万元)
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债转股及其他不良资产经营业务

债转股业务规模及收益

(人民币百万元)

38,503 39,154

3,379 4,200

28,005
33,656

69,887 77,009 

2018年末 2019年末

以公允价值计量且其变动计入当期损益的债转股资产

以公允价值计量且其变动计入其他综合收益的债转股资产

以于联营及合营公司之权益计量的债转股资产

债转股资产账面价值

债转股业务收益

6,152 

14,332 

8,075 
7,121 

2016年 2017年 2018年 2019年

其他不良资产经营业务

其他不良资产业务投资余额

116.6 

59.3 54.2 

2.3 

124.0 

44.1 
54.0 

1.7 

本公司 信达香港 信达投资 中润发展

2018年末 2019年末

(人民币十亿元)

其他不良资产业务投资收益

9.6 

3.1 
4.5 

0.2 

5.5 

2.4 

4.4 

0.2 

本公司 信达香港 信达投资 中润发展

2018年 2019年
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金融服务业务

银行业务 证券、期货及基金管理业务

(人民币十亿元)
南商银行总资产

313
363

408
437

2016年末 2017年末 2018年末 2019年末

南商银行税前利润及盈利指标

2.77 
3.20 

3.84 3.80 

0.84% 0.83% 0.77% 0.73%

7.25% 7.42%
7.79%

7.30%

2016年 2017年 2018年 2019年

税前利润 平均资产回报率 平均股权回报率

(人民币百万元)
总资产

38,410

45,423

2018年末 2019年末

收入

3,096
3,311

2018年 2019年

59

231

2018年 2019年

税前利润
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股息分配

公司股息分配情况

3,571 

4,209 

4,656 

5,419 

3,626 
3,916 

30% 30% 30% 30% 30% 30%

2014年度 2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度

现金股息总额 股息支付率

(人民币百万元)

注

注：2019年度利润分配方案须待2019年度股东大会审议批准后方可生效。

2014年以来，公司始终按照30%的股息支付率进行利润分配，累积分配股息超过人民币
250亿元（含已宣告部分），体现了公司股票良好的投资回报属性。



主要业绩

业务发展

未来展望

1

2

3
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中国信达的战略发展方向

化解金融风险

服务实体经济

支持供给侧
结构性改革

专业
经营

效率
至上

创造
价值

•做强不良资产处置主业

•合理拓展与企业结构调
整相关的兼并重组、破
产重整、夹层投资、过
桥融资、阶段性持股等
投资银行业务

《关于推动银行业和保险
业高质量发展的指导意见》

通过业务模式升
级换代，做好做
精不良资产业务

做好做强
金融服务
协同业务

推动业务发展向
质量效益型转变



背景

目标市场和业务机遇

中国信达潜在的业务机遇

⚫ 当前世界经济面临严峻的风险挑战，但中国经济长期向好的基本面没有改变

⚫ 国家支持AMC发挥独特功能和专业优势，发展不良资产主业和另类投资银行业务

⚫ 金融行业特别是不良资产管理行业进一步开放，机遇与挑战并存

抵御疫情冲击、促进经济复苏，需要AMC发挥逆周期安排和金融救助功能进行精准金融服务
1

企业结构调整相关的兼并重组、破产重整、夹层投资、过桥融资、阶段性持股等投行业务需求不断上升
2

资管业务及非标资产的规范化转型，为不良主业创新和转型发展创造了业务机会
3

重点领域风险化解持续深入，危机企业重整和僵尸企业退出为主业发展提供了市场空间
4

问题金融机构的恢复处置，对不良资产处置和金融机构重组的需求更为迫切
5

切实履行好在化解金融风险、服务实体经济和支持供给侧结构性改革中的专业职责

20



2020年工作重点

✓
稳步拓展市场和有效投放，提升资产周转效率和分类处置能力，巩固不良主业领先优势

围绕问题机构和问题资产，营造大不良生态圈，培育业务可持续发展的新动能
✓

继续整合优化集团资源，推进客户中心战略，提升基础运营管理和金融服务协同能力
✓

强化全面风险管理，严防新增风险、化解存量风险，实现高质量发展目标
✓

转变业务思维模式，提升项目重组和投行运作的核心竞争能力，做好做精不良资产业务
✓

继续拓展标准化直接融资渠道，优化负债结构，进一步提高流动性风险管理水平
✓

21

应对挑战，危中取机，在复杂多变环境下实现稳健经营和创新发展



附录



合并损益表摘要 合并财务状况表摘要
（人民币百万元） 2019年 2018年 变化 （人民币百万元） 2019/12/31 2018/12/31 变化

持续经营活动 现金及存放中央银行款项 19,002             16,652             14.1%

以摊余成本计量的不良债权资产收入 16,404           19,308           (15.0%) 存放金融机构款项 70,838             80,103             (11.6%)

不良债权资产公允价值变动 13,645           11,452           19.2%
以公允价值计量且其变动计入当期

损益的金融资产
412,165            428,791            (3.9%)

其他金融工具公允价值变动 14,840           16,085           (7.7%)
以公允价值计量且其变动计入其他

综合收益的金融资产
136,803            116,828            17.1%

投资收益 465              153              203.6% 以摊余成本计量的金融资产 227,645            252,417            (9.8%)

利息收入 25,402           25,006           1.6% 客户贷款及垫款 337,859            336,617            0.4%

存货销售收入 18,169           17,446           4.1% 持有待售资产 61,394             -                

其他收入及净损益 7,222            8,654            (16.5%) 其他 247,524            264,353            (6.4%)

收入总额 96,147        98,103        (2.0%) 资产总额 1,513,230      1,495,759      1.2%

资产减值损失 (8,924)          (8,156)          9.4% 借款 536,591            570,870            (6.0%)

利息支出 (44,367)         (46,287)         (4.1%) 应付债券 304,850            283,115            7.7%

存货销售成本 (12,869)         (11,382)         13.1% 吸收存款 275,206            254,100            8.3%

其他成本及支出 (12,398)         (11,549)         7.4% 应付经纪业务客户款项 14,320             10,316             38.8%

成本及支出总额 (78,558)      (77,374)      1.5% 持有待售负债 57,924             -                

持续经营活动税前利润 19,272           22,698           (15.1%) 其他 135,928            198,790            (31.6%)

持续经营活动本年度利润 13,518           15,746           (14.2%) 负债总额 1,324,820      1,317,191      0.6%

权益总额 188,411        178,569        5.5%

终止经营活动  归属于本公司股东权益 164,898            156,493            5.4%

终止经营活动本年度税后利润/(亏损) 1,500            (3,866)          (138.8%) 主要比率

平均总资产回报率 1.00% 0.82% 0.18%

本年度利润 15,018        11,880        26.4% 平均股东权益回报率 8.56% 8.32% 0.24%

 归属于本公司股东的净利润 13,053           12,036           8.4% 成本收入比率 30.68% 30.51% 0.17%
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