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免责声明

➢ 本业绩发布会所用的材料仅供阁下作参考用途。

➢ 公司或其各自关联方、及其各自的董事、管理人员、雇员、顾问或代表皆不就本演示中所载的数据或观点的公正

性、准确性、完整性或正确性做出任何明示或默示的陈述或保证，且任何人士均不得依赖本演示中所载的数据或

意见。

➢ 本演示亦包含公司对未来的意见、计划及期望。该等预测及前瞻性陈述是基于现行计划、估计、预测作出，虽然

公司相信该等前瞻性陈述所反映的期望是合理的，但公司不保证这些预测被实现或将会证实为正确，故不构成公

司的任何承诺或保证。

➢ 本演示中所载的数据及意见均在截至2023年6月30日的基础上提供并会不经通知而更改，该等信息及意见没有亦

不会根据2023年8月29日后可能发生的任何变更进行更新。任何人不得依赖该等只代表截至2023年6月30日的数据

且公司并不保证未来表现的预测或前瞻性陈述。

➢ 擅自泄漏相关信息可能会对上市公司利益及股价、投资者权益等产生重大影响，须承担相关责任。
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业绩概览



业绩概览 业务发展 未来展望

资产规模及杠杆比率 /百万元 归母净利润 /百万元

公司经营保持稳健
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1,615,989 1,594,009 

6.4
6.0

2022年末 2023年6月末

4,508

4,068

2022年上半年 2023年上半年



业绩概览 业务发展 未来展望

主业结构进一步优化

55%

23%

22%

收购经营类 收购重组类 债转股类

59%18%

23%

2023年
6月末

2022年末

2023年
6月末

6

35%

30%

35%

2023年
上半年

31%

37%

32%

收购经营类 收购重组类 债转股类

2022年
上半年



业绩概览 业务发展 未来展望

核心主业保持领先

新增收购经营类资产/百万元
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收购经营类业务净收益/百万元

26,157 26,556 

2022年上半年 2023年上半年

4,679 4,581 

2022年上半年 2023年上半年



业绩概览 业务发展 未来展望

债转股业务收益/百万元 债转股业务资产规模/百万元

股权业务收益稳定
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3,836 
3,455 

1,021 

1,064 

2022年上半年 2023年上半年

其他核算方式下实现的收益 公允价值变动

34,129 31,642 

59,827 61,631 

3,048 4,210 

97,004 97,483 

2022年末 2023年6月末

以公允价值计量且其变动计入其他综合收益的债转股资产

以于合并结构化主体及联营及合营公司之权益计量的债转股资产

以公允价值计量且其变动计入当期损益的债转股资产

4,856

4,519



业绩概览 业务发展 未来展望

金融子公司质效提升

金融服务板块税前利润/百万元 南商银行税前利润/百万元

信达证券税前利润/百万元
金谷信托税前利润/百万元
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1,884 2,017 

2022年上半年 2023年上半年

145 

209 

2022年上半年 2023年上半年

554 

813 

2022年上半年 2023年上半年

2,985 

3,309 

2022年上半年 2023年上半年



业绩概览 业务发展 未来展望

融资结构持续优化

借款结构

10

51.70%
42.40%

48.30%
57.60%

2022年末 2023年6月末

短期借款 长期借款

发行100亿元“保交楼”ABS，为公司化解房地产风险提

供资金保障

上半年融资亮点

发行106亿元科技创新ABS，助力“专精特新”企业解决

“卡脖子”难题

发行4亿美元境外债券，票面利率5.75%，峰值倍数超9倍

发行15亿元人民币自贸债，票面利率3.7%



业绩概览 业务发展 未来展望

资本水平合理充裕

核心一级资本充足率

10.98% 11.37%

2022年末 2023年6月末

15.48%
15.94%

2022年末 2023年6月末

一级资本充足率

17.25%
17.70%

2022年末 2023年6月末

资本充足率

11



业务发展



业绩概览 业务发展 未来展望

能源

新经济

央地国企

职责定位 服务
实体经济

防控
金融风险

践行金融资产管理公司职责使命

13

中小金融机构
改革化险

房地产纾困

业绩概览 业务发展 未来展望



业绩概览 业务发展 未来展望

切实防范化解金融风险

14

新增金融类不良资产 房地产纾困

城市和农村商业银行 61.8亿元 258%

投放规模

95亿元
项目投放

26个

保障商品房按期交付

10,437套
带动项目复工复产

586亿元

纾困项目

大型
商业
银行

41.9亿元

44%

股份制
银行

74.1亿元

39%

业务创新

宝龙文创港南沙悦伴湾

债权本金



业绩概览 业务发展 未来展望

支持服务实体经济高质量发展

15

央地国企板块 新经济领域能源板块

81.45亿元

新增投放

9%

同比增长

服务能源安全和”双碳”目标

与国家电投集团合作设立

50亿元新能源产业基金

把握国企改革业务机遇

14个

新增项目

95亿元

投放金额

两非两资

战略重组 专业整合

财务优化

支持高水平科技自立自强

医疗大健康 半导体

大消费 新材料

……..

11个

新增项目

13亿元

投放金额

资本合作

企业改制

高端装备制造



业绩概览 业务发展 未来展望

当前宏观经济与金融风险形势分析

金融资产管理公司服务科创企业的探索与建议

企业资产剥离的发展脉络探析

金融资产管理公司参与房地产风险化解的功能与实践

金融稳定制度架构下发挥金融资产管理公司作用的思路及建议

积极发出信达声音，不良资产生态圈加快建设

16

超450万
观看
人次

500余个
推介
资产

超3000亿元
累计
推介

近200家
参会
机构

资产推介会 研
究
专
栏

提升
小程序

功
能

体
验

数据
互通

方便
快捷加快

迭代

近6,000亿元

已上架资产



业绩概览 业务发展 未来展望

强化客户拓展力度，扎实巩固战略客户群基础

17

客户拓展

加强客户营销力度

544% 
拜访次数

建立广泛战略合作关系

金融机构政府 企业

超25% 
优质客户占比

“十省二十城”综合营销活动

✓ 在山西、贵州、山东等地举办综合营销活动

✓ 建立“1+14+N”综合服务机制

✓ 组织金融专家团进行专题宣导

✓ 一对一、一对多精准服务优质客户 产业转型综合金融服务能源化工

央企国企改革

房地产纾困 战略性新兴行业

金融风险化解

政府部门 金融机构

央地国企 优质民企

中介机构



业绩概览 业务发展 未来展望

新核心系统落地投产，数字生产力有效提升
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2021年4月

新核心业务建模启动

2022年1月

完成业务建设和架构设计

2022年12月

完成系统开发测试

2023年2月

组织真实业务场景验证

2023年3月

完成数据验证和试运行准备

2023年4月

新核心系统项目一期投产上线

4个业务提升 3个管理提升 2个数据赋能 1个国产化技术平台

• 数字化融合贯通全场景业务流程
• 灵活交易结构支撑非标业务应用
• 建立统一资产池、一体化资产管

理与处置
• 业、资、财打通，全周期精细化

项目管理

• 客户信息赋能展业与风险管理

• 风控合规管理前置

• 财务会计及资金管理精准高效

• 内外部数据整合，赋能尽调、

风险预警

• 数据落标，提升数据共享

• 新一代国产化技术平台建设



业绩概览 业务发展 未来展望

19

强化人才培养和队伍建设，业务能力基础有效夯实

建立柔性工作组织

夯实核心业务能力

5,100余人次

参训骨干

打造专业人才库

中小银行风险化解工作小组 新能源基金项目组

不动产业务开拓柔性组织 投研协同柔性组织

破产重整专家团 ……

核心人才

经营发展

支持保障

专业技能

特殊人才

……

核心业务
课程体系

中小银行改革化险 能源

破产重整

房地产

新经济 …….

业务培训
78期

专题培训



未来展望



业绩概览 业务发展 未来展望

潜在的业务机遇

21

背景

目标市场和业务机遇

⚫ 国际政治经济形势复杂严峻，发达经济体快速加息的累积效应继续显现，全球经济复苏动能减弱

⚫ 我国经济持续恢复、总体回升向好，但面临着需求不足、重点领域风险隐患较多等新的困难挑战

⚫ 不良资产市场正在发生新的变化，资产管理公司面临新一轮的业务机遇期

严监管下金融风险加速出清，不良资产供给多元化，更加需要资产公司发挥主业功能优势
1

聚焦服务实体经济、防控金融风险和深化金融改革三大任务

房地产市场风险形势错综复杂，债权收购、纾困代建、破产重整等方面的结构性机会广泛存在
2

高水平科技自立自强和现代化产业体系建设亟需特色化、差异化的金融服务，战略性新兴产业发展需要资产公司量身定制的金融解决方案
3

新一轮国企改革深化提升行动乘势而上，存量资产盘活、结构优化、“两非” “两资” “两金”等领域存在金融服务需求
4



业绩概览 业务发展 未来展望

2023年下半年工作重点

22

✓
坚持守正创新，继续深化业务模式转型升级

✓
加大不良资产收购力度，加快处置节奏，夯实稳健发展基础

✓
深耕重点行业、重点领域和重点区域，强化金融服务实体经济功能

✓
大力开展客户营销，夯实客户基础，加快构建以公司为核心的不良资产生态圈

✓
持续推进数字信达建设，强化信息技术对一线业务的赋能水平

✓
支持子公司做精专业、协同主业，提升核心竞争力

✓
持续控成本延久期，推动融资产品创新，保障集团流动性安全



附录



财务信息

合并损益表摘要 合并财务状况表摘要

（人民币百万元） （人民币百万元）
2023H1 2022H1 变化 2023.6.30 2022.12.31 变化

以摊余成本计量的不良债权资产收入 3,912 5,550 (29.5%) 现金及存放中央银行款项 14,226 16,677 (14.7%)

存放金融机构款项 107,257 97,830 9.6%

不良债权资产公允价值变动 2,836 6,223 (54.4%) 以公允价值计量且其变动计当期损益的金融资产 514,001 503,496 2.1%

以公允价值计量且其变动计入其他综合收益的金融资产 146,231 130,488 12.1%

其他金融工具公允价值变动 4,906 4,698 4.4% 以摊余成本计量的金融资产 147,626 169,994 (13.2%)

客户贷款及垫款 407,506 396,530 2.8%

投资收益 259 157 65.4% 其他 257,163 300,974 (14.6%)

利息收入 16,120 12,140 32.8% 资产总额 1,594,009 1,615,989 (1.4%)

存货销售收入 2,133 7,039 (69.7%)

其他收入及净损益 4,131 5,452 (24.2%) 借款 586,360 615,358 (4.7%)

收入总额 34,298 41,258 (16.9%) 应付债券 288,938 292,883 (1.3%)

吸收存款 320,223 323,041 (0.9%)

资产减值损失 (3,112) (5,877) (47.1%) 其他 182,532 176,713 3.3%

利息支出 (21,558) (19,853) 8.6% 负债总额 1,378,052 1,407,994 (2.1%)

存货销售成本 (1,813) (5,915) (69.4%) 权益总额 215,957 207,995 3.8%

其他成本及支出 (6,138) (5,941) 3.3% 归属于本公司股东权益 192,342 188,206 2.2%

成本及支出总额 (32,621) (37,585) (13.2%)

主要比率 2023H1 2022H1 变化

税前利润 5,350 7,032 (23.9%) 平均总资产回报率（年化） 0.56% 0.64% (0.08%)

本期间利润 4,521 4,980 (9.2%) 平均股东权益回报率（年化） 4.50% 5.75% (1.25%)

 归属于本公司股东的净利润 4,068 4,508 (9.8%) 成本收入比率 52.24% 35.14% 17.10%


