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免责声明

➢ 本业绩发布会所用的材料仅供阁下作参考用途。

➢ 公司或其各自关联方、及其各自的董事、管理人员、雇员、顾问或代表皆不就本演示中所载的数据或观点的公正

性、准确性、完整性或正确性做出任何明示或默示的陈述或保证，且任何人士均不得依赖本演示中所载的数据或

意见。

➢ 本演示亦包含公司对未来的意见、计划及期望。该等预测及前瞻性陈述是基于现行计划、估计、预测作出，虽然

公司相信该等前瞻性陈述所反映的期望是合理的，但公司不保证这些预测被实现或将会证实为正确，故不构成公

司的任何承诺或保证。

➢ 本演示中所载的数据及意见均在截至2023年12月31日的基础上提供并会不经通知而更改，该等信息及意见没有亦

不会根据2024年3月26日后可能发生的任何变更进行更新。任何人不得依赖该等只代表截至2023年12月31日的数

据且公司并不保证未来表现的预测或前瞻性陈述。

➢ 擅自泄漏相关信息可能会对上市公司利益及股价、投资者权益等产生重大影响，须承担相关责任。
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业绩概览



业绩概览 业务发展 未来展望

/百万元

资产规模保持稳定，杠杆水平稳中有降

5

1,495,759 1,513,230 1,518,084 
1,564,279 

1,615,989 1,594,357 

6.6 6.3 6.4 6.4 6.4
6.0

2018年末 2019年末 2020年末 2021年末 2022年末 2023年末

资产总额 杠杆比率



业绩概览 业务发展 未来展望

负债结构持续优化，资产周转效率提升

6

47.2%

72.5%

52.8%

27.5%

2022年末 2023年末

长期借款 短期借款

/百万元

22,801
20,455

2022年 2023年

AMC行业和交易所市场首单续发型“保交楼”ABS 100.4亿元 交易所市场最大一单科技创新ABS 106.9亿元

全国首单城中村改造ABS 75.7亿元 银行间市场最大规模及金融机构首单ABN 105.8亿元



业绩概览 业务发展 未来展望

资本保持合理安全，风险抵御能力增强

7

9% 10%
12.50%

2.78%

6.49%

5.52%

11.78%

16.49%

18.02%

核心一级资本充足率 一级资本充足率 资本充足率

监管要求 安全边际



业绩概览 业务发展 未来展望

经营业绩总体稳健，综合收益显著提升

8

/百万元

6,313
5,821

638

6,313 6,459

2022年 2023年

归母净利润 南商行商誉减值损失

/百万元

3,142 

5,821 

2022年 2023年

归母综合收益 其他综合收益

7,074



业绩概览 业务发展 未来展望

风险敞口有效压降，减值准备合理充裕

9

/亿元

57.06

75.39
70.69

92.86
95.53

2.87%
3.90%

4.75%

8.20%

13.66%

2019年末 2020年末 2021年末 2022年末 2023年末

不良额 不良率

规模
波动
影响

5.74%

8.48%

9.60%

11.53%

15.36%

2019年末 2020年末 2021年末 2022年末 2023年末



业务发展



业绩概览 业务发展 未来展望

主业结构持续优化

11

55%
61%

23% 14%

22% 25%

2022年末 2023年末

收购经营类 收购重组类 债转股类

33%
40%

34% 25%

33% 35%

2022年 2023年

收购经营类 收购重组类 债转股类



业绩概览 业务发展 未来展望

核心主业量升价稳

12

/百万元

241,034 
248,707 

2022年末 2023年末

/百万元

41,750 
43,733 

2022年 2023年



业绩概览 业务发展 未来展望

核心主业量升价稳

13

中小银行改革化险金融类不良资产收购情况

10,357 

13,555 

18,017 

1,805 

2,415 

2023年，新增金融类不良资产46,148百万元

业务创新

22.4%

4.0%
29.4%

2.95亿元

债权本金

大型商业银行

股份制商业银行

城市和农村商业银行

其他银行

非银行金融机构

5.2%

39.0%

主要业务模式

收购债权涉及地方中小银行

家

收购不良债权总额

亿元，同比增长



业绩概览 业务发展 未来展望

核心主业量升价稳

14

/百万元

40,033 

45,229 

2022年 2023年

/百万元

9,974 9,934 

7.8%
7.4%

2022年 2023年

净收益 IRR



业绩概览 业务发展 未来展望

债转股收益结构优化

15

/百万元 /百万元

34,129 34,326

59,827 62,948

3,048
3,607

97,004
100,881

2022年末 2023年末

以公允价值计量且其变动计入其他综合收益的债转股资产

以于合并结构化主体及联营及合营公司之权益计量的债转股资产

以公允价值计量且其变动计入当期损益的债转股资产

-2,115 
-1,119 

3,234 
4,050 

8,653
5,825

9,772

8,755

2022年 2023年

其他核算方式下实现的收益

已实现公允价值变动

未实现公允价值变动



业绩概览 业务发展 未来展望

业务转型深入推进

16

/百万元

186,703 190,631

2022年末 2023年末

/百万元

52,308

57,641

2022年 2023年



业绩概览 业务发展 未来展望

业务转型深入推进

17

26%

29%11%

33%

1%

能源及基础产业 不动产 新经济及资本市场 央地国企 其他

19%

27%

17%

34%

3%

2023年2022年



业绩概览 业务发展 未来展望

服务能源安全和“双碳”目标

• 为传统能源企业纾解债务压力，助

力部分能源上市公司收购优质资源，

完善产业链

• 加大新能源企业金融支持

• 联合国电投设立新能源产业基金

• 支持中科院孵化投建国内首条钠电

产线

能源及基础产业业务

10,054 

14,754 

2022年 2023年

能源及基础产业新增投放

单位：百万元

主要行业

新能源 煤炭

钢铁

化工

有色 基建

关注传统领域业务机会

行业整合 绿色转型 产业升级

深化新兴领域合作

并购重组 企业纾困

重点区域

新疆 山西 陕西 内蒙古

18



业绩概览 业务发展 未来展望

不动产业务

19

保交楼

养老金融

三大工程

聚焦重点城市核心板块

以“问题债权收购、问题项目盘活、受困
企业重组”为切入点

不动产业务新增投放/百万元

14,098 

16,568 

2022年 2023年



业绩概览 业务发展 未来展望

新经济及资本市场业务

20

9,174 

6,406 

2022年 2023年

新经济及资本市场业务新增投放/百万元

积极参与医疗大健康、半导体、新材料、
高端装备制造、大消费产业链投资，支
持高水平科技自立自强

充分发挥不良资产生态圈优势，运用不良
债权收购、特殊机遇投资等多元化工具，
提供综合金融服务。

与工信部、中科院等机构设立“专精特
新”基金、探讨支持高新技术企业模式

加大新经济领域服务力度



业绩概览 业务发展 未来展望

央地国企业务

21

17,616

19,000

2022年 2023年

央地国企业务新增投放/百万元

存量资产盘活

协助天津、重庆、珠
海、西安等地龙头国
企剥离盘活存量低效
资产

入选国家发改委“盘活
存量资产扩大有效投资”
支撑机构

华能存量火电厂资产
盘活项目入选发改委
“盘活存量资产扩大
有效投资”典型案例

参与设立400亿元国有
企业存量资产优化升级
专项基金

深挖存量资产业务

助力国企做优做强

参与某央企集团专业化整合项目，进一步完善上市公司产业
链条，消除同业竞争，优化资本结构



业绩概览 业务发展 未来展望

子公司经营稳健，金融服务成果显著

22

/百万元 /百万元

24,367 

32,391 

2022年 2023年

5,914
5,341

638

5,914 5,979

2022年 2023年

税前利润 南商行商誉减值损失



业绩概览 业务发展 未来展望

子公司经营稳健，金融服务成果显著

23

/百万元

14,681 

21,973 

2022年 2023年

/百万元

3,736 

3,230 

2022年 2023年

大湾区协同发展 拓展跨境金融业务 投行+商行业务模式



业绩概览 业务发展 未来展望

子公司经营稳健，金融服务成果显著

24

/百万元

1,517 

1,735 

2022年 2023年

/百万元

182 

457 

2022年 2023年



业绩概览 业务发展 未来展望

子公司经营稳健，金融服务成果显著

25

/百万元 /百万元

691 
742 

2022年 2023年

80,384 
83,168 

2022年末 2023年末



业绩概览 业务发展 未来展望

贯彻客户中心战略，核心生态圈建设加快推进

26

资产推介

常态化资产推介

常态推介

余次

推介资产

亿元

拜访客户次数

万次

同比增长

倍

签署战略合作协议

份

金融机构政府 企业

个 余家

建立合作关系

余家企业

持续加大客户拓展力度

商业地产特殊推介会

参与机构

家

线上观看超过

万人次



业绩概览 业务发展 未来展望

扎实推进数字金融，数字化转型走出加速度

27

持续完善信息系统建设

稳步推动集团信息化治理

拓宽“智慧淘”营销渠道

发起方案1,700余个

新建资产5,600余个

资金申领510余笔

处理核算单据3.5万余笔

新系统项目上线，平稳支持业务运营

推动电脑端、移动网页端、小程序“一网三端”
迭代升级，实现与阿里资产招商信息直联

南商银行 信达金租

新业务系统落地投产并持续建设

持续推动子公司信息化重点项目建设

• 发布信息3,900余项

• 涉及资产金额超6,600亿元

• 点击量超17万人次

• 反馈有效投资意向139条

• 协助北大荒集团等外部客户在智慧淘推介资产50余项

信达投资

功能优化专题50个 新增支持业务场景16个

持续优化迭代，扩充业务场景

优化规则27项

排查可疑交易1.8万次

客户高风险提示7次

嵌入合规风控初显成效



业绩概览 业务发展 未来展望

28

加强人才培养，员工专业能力有效提升

实战化训练营 中小银行风险化解、能源、破产重整等8个专题，实战项目取得明显进展

69个
真实案例

101位
内外部专家

450名
业务骨干

案例效能提升

柔性工作组织

中小银行风险

化解工作小组

新能源基金

项目组

不动产业务开拓

柔性组织

5,000余人次
在线学习

举办多期案例培训，实现案例库平台化管理

沉浸式综合业务案例培训 优秀案例奖评选
案例库平台化管理

收录2,000多个内外部典型案例 完成案例学习 48,000余人次

组建各类柔性组织，加强人力资源统筹，激发业务潜能

破产重整专家团 新经济柔性组织 ……



未来展望



业绩概览 业务发展 未来展望

潜在的业务机遇

30

背景

目标市场和业务机遇

⚫ 国际形势复杂严峻，主要发达经济体利率维持高位，全球经济增长保持韧性但动能趋弱

⚫ 我国经济回升向好，高质量发展扎实推进，但仍需克服有效需求不足、部分行业产能过剩、社会预期偏弱等困难挑战

⚫ 风险防范化解形势依然严峻，资产管理公司在重点领域风险化解中的作用更加突出

金融不良资产供给持续回升，中小金融机构改革化险、非银金融机构不良资产、违约债等新的供给来源逐渐成熟
1

房地产市场转型蕴含了新的发展机遇，存量盘活、项目纾困、房企并购重组、“三大工程”建设等业务机会增加，化解风险的手段和方式更具多样化

2

国企改革深化提升行动深入实施，存量资产盘活、国企并购重组等业务中需要金融资产管理公司提供差异化、特色化的金融服务

3

社会存量资产盘活加快推进，破产重整市场活跃，资产管理公司业务机遇广阔

4



业绩概览 业务发展 未来展望

2024年工作重点

31

优化业务布局，提升服务实体
经济质效

发挥金融资产管理公司功能优势，
参与重点领域风险化解

加大金融不良资产收购力度，积极

参与中小金融机构改革化险工作

深度参与房地产风险化解，支持

“三大工程”建设，合理稳慎布局

经营性不动产业务

稳妥参与地方债务风险化解，参与方
案制定、咨询顾问等智力支持服务，
或受托开展资产处置等轻资产业务

围绕能源化工等基础产业，把握龙头企

业战略转型机遇，支持合理金融需求

加强对科技型企业和战略性产业全链

条、全生命周期的金融服务

大力拓展央地国企存量盘活业务，积极
参与国企并购重组业务

推动高质量转型发展，增强主
责主业竞争优势

持续开展客户营销活动，深化不良

资产生态圈建设

加强集团协同，扎实推动子公司
高质量发展

巩固拓展融资渠道，前瞻性安排
融资节奏，进一步提升融资体系
稳定性

加快数字信息系统迭代步伐，持
续推动数字信达建设

防范化解风险，服务实体经济



附录



财务信息

合并损益表摘要 合并财务状况表摘要

（人民币百万元） （人民币百万元）

2023 2022 变化 2023.12.31 2022.12.31 变化

以摊余成本计量的不良债权资产收入 6,084 10,071 (39.6%) 现金及存放中央银行款项 15,238 16,677 (8.6%)

存放金融机构款项 81,998 97,830 (16.2%)

不良债权资产公允价值变动 7,618 11,284 (32.5%) 以公允价值计量且其变动计当期损益的金融资产 518,310 503,496 2.9%

以公允价值计量且其变动计入其他综合收益的金融资产 170,876 130,488 31.0%

其他金融工具公允价值变动 11,214 5,410 107.3% 以摊余成本计量的金融资产 119,750 169,994 (29.6%)

客户贷款及垫款 403,162 396,530 1.7%

投资收益 289 217 33.4% 其他 285,025 300,974 (5.3%)

利息收入 33,062 27,395 20.7% 资产总额 1,594,357 1,615,989 (1.3%)

存货销售收入 9,502 16,068 (40.9%)

其他收入及净损益 8,398 10,543 (20.3%) 借款 558,871 615,358 (9.2%)

收入总额 76,168 80,988 (6.0%) 应付债券 302,762 292,883 3.4%

吸收存款 339,220 323,041 5.0%

资产减值损失 (9,750) (13,258) (26.5%) 其他 176,349 176,713 (0.2%)

利息支出 (44,081) (40,081) 10.0% 负债总额 1,377,201 1,407,994 (2.2%)

存货销售成本 (7,717) (12,859) (40.0%) 权益总额 217,156 207,995 4.4%

其他成本及支出 (12,850) (13,268) (3.2%) 归属于本公司股东权益 192,829 188,206 2.5%

成本及支出总额 (74,397) (79,467) (6.4%)

主要比率 2023 2022 变化

税前利润 8,186 10,458 (21.7%) 平均总资产回报率 0.44% 0.45% (0.01%)

本年度利润 6,994 7,231 (3.3%) 平均股东权益回报率 2.70% 3.38% (0.68%)

 归属于本公司股东的净利润 5,821 6,313 (7.8%) 成本收入比率 22.96% 19.22% 3.74%


