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免责声明

➢ 本业绩发布会所用的材料仅供阁下作参考用途。

➢ 公司或其各自关联方、及其各自的董事、管理人员、雇员、顾问或代表皆不就本演示中所载的数据或观点的公正

性、准确性、完整性或正确性做出任何明示或默示的陈述或保证，且任何人士均不得依赖本演示中所载的数据或

意见。

➢ 本演示亦包含公司对未来的意见、计划及期望。该等预测及前瞻性陈述是基于现行计划、估计、预测作出，虽然

公司相信该等前瞻性陈述所反映的期望是合理的，但公司不保证这些预测被实现或将会证实为正确，故不构成公

司的任何承诺或保证。

➢ 本演示中所载的数据及意见均在截至2024年12月31日的基础上提供并会不经通知而更改，该等信息及意见没有

亦不会根据2025年3月25日后可能发生的任何变更进行更新。任何人不得依赖该等只代表截至2024年12月31日

的数据且公司并不保证未来表现的预测或前瞻性陈述。

➢ 擅自泄漏相关信息可能会对上市公司利益及股价、投资者权益等产生重大影响，须承担相关责任。
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业绩概览



业绩概览 业务发展 未来展望

/百万元

资产规模和杠杆水平保持稳定

5

1,518,084 1,564,279 1,615,989 1,594,357 1,638,960 

6.4 6.4 6.4 6.0 6.0

2020年末 2021年末 2022年末 2023年末 2024年末

资产总额 杠杆比率

*杠杆比率=付息负债/权益



业绩概览 业务发展 未来展望

资本水平合理安全

6

17.47%

16.18%

17.25%
18.02%

16.75%

13.70%
14.08%

15.48%

16.49%

15.63%

10.66%
11.22% 10.98%

11.78%
11.07%

2020年末 2021年末 2022年末 2023年末 2024年末

资本充足率 一级资本充足率 核心一级资本充足率

资本充足率监管要求：12.5%

一级资本充足率监管要求：10%

核心一级资本充足率监管要求：9%

9% 10%
12.5%

2.07%

5.63%

4.25%

11.07%

15.63%
16.75%

核心一级资本充足率 一级资本充足率 资本充足率

安全边际 监管要求



业绩概览 业务发展 未来展望

融资结构持续优化

7

/百万元
在上交所成功发行金融资产管理公
司行业首单、全市场最大规模“先
进制造”ABS

在上交所成功发行首单金融资产
管理公司做市报价ABS

76.9%

72.5%

23.1%

27.5%

2024年末

2023年末

长期借款

短期借款

42,912 

44,081 

2024年

2023年



业绩概览 业务发展 未来展望

经营业绩变动影响因素

8

受行业形势变化影响，本集团个别房地产投资管理业务占比较高的

分子公司经营业绩同比下滑。

公司持续深化改革，主动调整业务结构，同时进一步主动消化

历史形成的内生风险资产，并提取相应拨备，本公司以摊余成

本计量的主要承担信用风险的不良债权资产规模下降及收入阶

段性同比下降。

变动因素1

变动因素2

变动因素3

受市场影响，本集团部分权益类资产投资收益同比下滑。

5,821

3,036

2023年 2024年

/百万元



业绩概览 业务发展 未来展望

不良资产经营核心主业稳固发展

9

/百万元

248,902 
266,360

2023年末 2024年末

53,032 
56,454 

2023年 2024年



业绩概览 业务发展 未来展望

不良资产经营核心主业稳固发展

10

/百万元

7.4%
8.9%

2023年 2024年

8,107 8,606 

1,827 
304 

9,934 

8,910 

2023年 2024年

处置收益 未实现公允价值变动



业绩概览 业务发展 未来展望

不良资产经营核心主业稳固发展

11

/百万元

190,631

211,125

2023年末 2024年末

3,627

7,730

2023年 2024年



业绩概览 业务发展 未来展望

不良资产经营核心主业稳固发展

12

19%
26% 29%

27%
29% 28%

17%
11% 8%

34% 33% 34%

3% 1% 2%

2022年 2023年 2024年

能源及基础产业结构调整 不动产风险化解 新质生产力转型升级 央地国企改革化险 其他



业绩概览 业务发展 未来展望

金融服务业务协同共进

13

/百万元

/百万元

457 

743 

2023年 2024年

3,230 3,579 

2023年 2024年

/百万元

/百万元

1,735 
1,536 

2023年 2024年

742 836 

2023年 2024年



业务发展



业绩概览 业务发展 未来展望

深耕不良资产主业，防范化解重点领域风险

15

中小金融机构
风险化解

地方债务
风险化解

房地产
风险化解

A

B

C



业绩概览 业务发展 未来展望

化解中小金融机构风险

16

超500亿元
完成

不良资产剥离

银行高风险机构
357家

资产规模
7.05万亿 信达将继续发挥专业能力和成功经验，

持续深耕中小金融机构化险业务

/亿元

89%182 

97 

2024年末

2023年末
91 

193 

255 

2022年 2023年 2024年

信达收购中小银行不良债权成本/亿元



业绩概览 业务发展 未来展望

助力房地产领域风险化解

17

投入资金

亿元

新增项目

个

新增投放

亿元

2024年

近三年

保障按期交付

万余套

带动复工复产

亿元货值

天樾九章、未来公元 大兴街项目

河南郑州 上海

扎实推动房地产风险化解和保交房工作

❖ 不动产领域不良资产规模仍处于高位

❖ 房地产项目、主体重整重组机会增加

❖ 成为行业领先的不动产另类投资机构



业绩概览 业务发展 未来展望

参与地方政府债务风险化解

18

稳妥参与地方政府债务风险化解

化债服务

化债方案制定及实施

咨询顾问

资产盘活

债务管理

平台化产业转型

亿元

业务
拓展
成果

重
点
区
域

“三攻坚一盘活” 北辰S基金

反向收购
青岛城投

低效资产盘活



业绩概览 业务发展 未来展望

贯彻高质量发展理念，业务模式持续转型创新

19

个贷不良

业务模式
转型升级

破产重整 S基金

轻资本业务



业绩概览 业务发展 未来展望

业务模式转型——破产重整

万件

审结破产案件 盘活资产

亿

重整计划批准并执行完毕

家上市公司 亿元总市值

党的二十届三中全会将健全企业破产机
制、完善企业退出制度作为构建高水平
社会主义市场经济体制的重要内容

证监会发布《上市公司监管指引第11
号——上市公司破产重整相关事项》

20



业绩概览 业务发展 未来展望

业务模式转型——破产重整

21

⚫ 引入产业投资方联合重整

⚫ 收购传统不良债权切入重整

⚫ 协助产业投资人收债+重整投资+债转股

⚫ 上市公司重整投资

⚫ 共益债

⚫ 轻资本

业务模式

入选国家发展改革委第二批25个盘活

存量扩大有效投资典型案例

西宁特钢

新华联

累计落地 个有代表性重整项目，累计投放 亿元

被列入最高人民法院2024年

工作报告



业绩概览 业务发展 未来展望

业务模式转型——S基金业务

2025年1月，国务院办公厅印发《关于促进政府投资基金高质量发展的指导意见》。意见明确，拓
宽基金退出渠道。推动区域性股权市场规则对接、标准统一。鼓励发展私募股权二级市场基金（S
基金）、并购基金等。完善多层次资本市场体系，提高新三板和区域性股权市场服务股权投资的能
力，拓宽政府投资基金退出渠道。

布局方向

交易模式

医药健康
◼ 受资管新规和监管要求导致的银行、资管、信托等金融

机构的清退诉求或出资障碍

◼ 地方政府引导基金或投资平台等

◼ 受国内外经济形势变化或疫情影响的企业投资者的流动

性周转诉求

◼ 部分基金穿透存在三类股东导致实体企业融资上市遇阻

的整改诉求

◼ 已处于退出期、清算期的私募基金因底层资产未能退出，

导致基金无法按期清算产生的交易机会

高端装备制造 通讯半导体

消费升级 新能源和新材料

收购基金份额 收购基金资产

投资S母基金 结构化交易模式

业务成果

2024年，公司累计落地 个S基金项目

22



业绩概览 业务发展 未来展望

业务模式转型——个贷不良业务

23

2024年内新增收购 笔个贷资产包，资产扩张近

万户、本金 亿元。

业务试点先行

系统持续优化

业内首家上线个贷不良资产业务系统

生态优势整合

与银登中心保持密切沟通，加强与头部地方AMC沟通

普惠金融探索

年内落地公司首单普惠金融不良包

批量个贷不良资产成交规模

亿元

成交单数

单

不良贷款转让试点机制更加成熟，

个贷不良市场供给有望持续提升



业绩概览 业务发展 未来展望

业务模式转型——轻资本业务

咨询顾问

业务模式

受托管理 主题基金

业务成果

母公司全年落地 个项目

各类主题基金业务

• 利用电投信能、浙能绿碳等主题基金，在前沿科技

领域和产业转型升级关键环节推动项目落地

• 探索设立半导体、新材料、医药领域并购重组基金

中间类业务

• 为企业并购重组和破产重整提供问题诊断、方案设

计、资金筹划、受托管理处置等提供专业服务

• 为地方化债提供咨询顾问、受托处置、重组服务

24



业绩概览 业务发展 未来展望

升级“智慧淘”

打造AI助手

强化品牌营销
深挖战略客户

完善人才培养
提升专业能力

管理赋能持续强化，专业能力巩固提升

2525



业绩概览 业务发展 未来展望

26

签署战略合作备忘录

举行综合营销活动

场

主题营销活动

总对总战略合作

持续打造以信达为中心的
不良资产行业生态圈

涉及客户

余家

实现项目投放

亿元

分子公司与优质企业

签署 份战略合作协议

重点客户增进互信

余家

巩固不良资产生态圈，品牌营销稳步强化

家地方政府

场

家总部机构

2024年



业绩概览 业务发展 未来展望

加大信息化投入，科技优势逐步构建

围绕“数字信达”战略目标，擘画数字金融高质量发展新图景

• 与互联网处置平台实现

拍卖信息直联

• 累计推介债权资产总额

超8,000亿元

• 累计点击量超150万人次

• 打造不良资产管理行业首个

AI智能助手“信小达”

• 完成Deepseek本地化部署

• 南商银行完成新系统上线

• 三家非金子公司完成新业务、

新财务等集团一体化管控系统

• 金谷信托启动新系统建设

27



业绩概览 业务发展 未来展望

完善人才培育体系，能力建设持续加强

28

丰富人才培育机制 锤炼业务实战能力

建立柔性组织170余个

建立重点攻坚领域人才库

深化“五个一”青年员工能力
提升工程

全年开展16个主题实战化训练营

现场实训800余人次

视频参训8,000余人次



未来展望



业绩概览 业务发展 未来展望

潜在的业务机遇

30

背景

目标市场和业务机遇

⚫ 世界百年变局加速演进，外部环境更趋复杂严峻，全球经济增长动能不足，单边主义、保护主义加剧，地缘政治紧张因素依然较多，加剧国际市场波动风险。

⚫ 面对外部压力加大、内部困难增多的复杂严峻形势，我国经济运行总体平稳、稳中有进，高质量发展扎实推进，新质生产力稳步发展。

⚫ 金融资产管理公司进入改革发展新阶段，将进一步强化功能定位，为防范化解金融风险和服务实体经济发挥更大作用。

政策支持不断加强
1

风险化解需求持续扩容，重点领域攻坚仍需深化
2

发展方式转变、经济结构优化以及增长动力转换带来的需求持续增加
3

并购重组与破产重整市场活跃度提升
4



业绩概览 业务发展 未来展望

2025年工作重点

31

做好“五篇大文章”，提升服务实体
经济质效

发挥金融资产管理公司功能优势，
参与重点领域风险化解

积极参与中小金融机构风险化解，提供量身定制

差异化解决方案

发掘问题项目重组重整等业务机会，推动构建房

地产发展新模式

积极稳妥参与地方债务风险化解，提供差异化特

色化金融服务

围绕国家能源战略，把握能源转型中的市场机会

加强服务新质生产力发展的金融支持力度和精准

度

积极服务国企改革深化提升，提供并购重组、存

量资产盘活等金融服务

推动高质量转型发展，增强主责
主业竞争优势

坚持主动营销，深化战略性客户群和生态圈建设

强化金融子公司协同模式，塑造集团一体化服务

新局面

积极拓展多元化融资来源，前瞻性做好融资规划

防范化解风险，服务实体经济

持续深化金融科技应用，探索利用数字化技术赋

能业务拓展

不断加强干部人才梯队建设，培育公司发展核心

竞争力



附录



财务信息

33

合并损益表摘要 合并财务状况表摘要
（人民币百万元） （人民币百万元）

2024 2023 变化 2024.12.31 2023.12.31 变化

以摊余成本计量的不良债权资产收入 2,115 6,084 (65.2%) 现金及存放中央银行款项 13,384 15,238 (12.2%)
存放金融机构款项 95,758 81,998 16.8%

不良债权资产公允价值变动 8,892 7,618 16.7% 以公允价值计量且其变动计当期损益的金融资产 548,690 518,310 5.9%
以公允价值计量且其变动计入其他综合收益的金融资产 197,325 170,876 15.5%

其他金融工具公允价值变动 13,245 11,214 18.1% 以摊余成本计量的金融资产 77,966 119,750 (34.9%)
客户贷款及垫款 374,238 403,162 (7.2%)

投资收益 596 289 106.0% 其他 331,599 285,025 16.3%
利息收入 32,961 33,061 (0.3%) 资产总额 1,638,960 1,594,357 2.8%
存货销售收入 8,239 9,502 (13.3%)
其他收入及净损益 6,993 8,398 (16.7%) 借款 581,366 558,871 4.0%
收入总额 73,040 76,168 (4.1%) 应付债券 289,780 302,762 (4.3%)

吸收存款 370,459 339,220 9.2%
资产减值损失 (10,731) (9,750) 10.1% 其他 174,200 176,349 (1.2%)
利息支出 (42,912) (44,081) (2.6%) 负债总额 1,415,805 1,377,201 2.8%
存货销售成本 (7,043) (7,717) (8.7%) 权益总额 223,155 217,156 2.8%
其他成本及支出 (12,778) (12,850) (0.6%) 归属于本公司股东权益 194,183 192,829 0.7%
成本及支出总额 (73,464) (74,397) (1.3%)

主要比率 2024 2023 变化

税前利润 3,990 8,186 (51.3%) 平均总资产回报率 0.22% 0.44% (0.22%)
本年度利润 3,508 6,993 (49.8%) 平均股东权益回报率 0.92% 2.70% (1.78%)
 归属于本公司股东的净利润 3,036 5,821 (47.8%) 成本收入比率 24.85% 22.96% 1.89%


