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免责声明

➢ 本业绩发布会所用的材料仅供阁下作参考用途。

➢ 公司或其各自关联方、及其各自的董事、管理人员、雇员、顾问或代表皆不就本演示中所载的数据或观点的公正

性、准确性、完整性或正确性做出任何明示或默示的陈述或保证，且任何人士均不得依赖本演示中所载的数据或

意见。

➢ 本演示亦包含公司对未来的意见、计划及期望。该等预测及前瞻性陈述是基于现行计划、估计、预测作出，虽然

公司相信该等前瞻性陈述所反映的期望是合理的，但公司不保证这些预测被实现或将会证实为正确，故不构成公

司的任何承诺或保证。

➢ 本演示中所载的数据及意见均在截至2025年12月31日的基础上提供并会不经通知而更改，该等信息及意见没有

亦不会根据2026年3月31日后可能发生的任何变更进行更新。任何人不得依赖该等只代表截至2025年12月31日

的数据且公司并不保证未来表现的预测或前瞻性陈述。

➢ 擅自泄漏相关信息可能会对上市公司利益及股价、投资者权益等产生重大影响，须承担相关责任。



2025年，中国信达加入中投“生态圈”，迈向改革发展新征程。

公司坚守国家赋予的功能定位，深耕主责主业，纵深推进业务转

型，全面强化能力建设，在服务国家战略、防范化解风险和服务

实体经济中精准发力、持续作为，各项经营指标稳中提质，高质

量发展迈出坚实步伐。



目
录

C
O

N
T

E
N

T
S

01 业绩概览 6P

02 业务发展 13P

03 未来展望 23P



业绩概览



业绩概览 业务发展 未来展望
经营指标稳健向好，盈利能力稳中有升

6

1,638,960 
1,721,227 

6.0 6.3 

2024年末 2025年末

资产总额 杠杆比率

3,036 

3,562 

0.92%

1.24%

2024年 2025年

归属于本公司股东净利润 平均股东权益回报率

1.杠杆比率=付息负债/权益

单位：百万元 单位：百万元



业绩概览 业务发展 未来展望
主业投放精准发力，发展动能持续增强

7

266,360
283,016

2024年末 2025年末

56,454 
60,633 

2024年 2025年

单位：百万元 单位：百万元



业绩概览 业务发展 未来展望
主业投放精准发力，发展动能持续增强

8

34,485 40,882 

64,259 45,713 

4,201 
3,890 

2024年末 2025年末

以公允价值计量且其变动计入其他综合收益的债转股资产

以于合并结构化主体及联营及合营公司之权益计量的债转股资产

以公允价值计量且其变动计入当期损益的债转股资产

单位：百万元

102,945
90,485

单位：百万元

5,352 5,315 

2024年 2025年



业绩概览 业务发展 未来展望
主业投放精准发力，发展动能持续增强

47,439

60,817

2024年 2025年

29% 28%

28% 26%

8% 18%

34%
28%

2% 0%

2024年 2025年

单位：百万元

⚫ 重点发力能源及基础产业结构调整、央地国企改革化险业务：新增投放合计338亿元，占比超55%

⚫ 因地制宜助力新质生产力发展：新质生产力转型升级领域新增投放108亿元，同比增长199%

能源及基础产业结构调整 不动产风险化解
新质生产力转型升级 央地国企改革化险
其他领域

9



业绩概览 业务发展 未来展望
融资结构动态优化，成本管控保障安全

10

⚫ 4月，在银行间市场发行行业首单“专精特新” ABCP，支持公司做好“科技金融大文章”

⚫ 11月，在上交所市场成功发行瑞远4号绿色ABS，助力公司服务“绿色金融大文章”，发行价格均创同期行业新低

⚫ 全年发行101亿元人民币点心债，创迄今中资非银金融机构5年期离岸人民币债券最低发行利率

42,912

37,106

2024年 2025年

单位：百万元

193,050
212,350

2024年 2025年

单位：百万元



业绩概览 业务发展 未来展望金融服务提质增效，差异化发展成效凸显

11

743 

1,123 

2024年 2025年

3,579 
3,781 

2024年 2025年

1536
2,095 

2024年 2025年

836 

1,374 

2024年 2025年

单位：百万元 单位：百万元

单位：百万元 单位：百万元



业务发展



业绩概览 业务发展 未来展望

13

服务化解重点领域风险：积极参与中小金融机构改革化险

改革化险服务取得新成效中小银行不良资产收购保持高位

为十余省金融机构改革化险提供专项服务

尽调估值

充分发挥在金融机构托管救助方面的专业和人才优势，提供“不良资产处置+中小风险金融机构重组重整”一揽子服务方案

889 

1,428 
1,261 

2023年 2024年 2025年

收购中小银行不良债权总额/亿元

咨询顾问

化险方案设计



业绩概览 业务发展 未来展望

14

服务化解重点领域风险：积极参与房地产行业纾困化险

聚焦重组盘活，践行央企责任担当

化险手段

246 
167 177 

2023年 2024年 2025年

房地产风险化解业务新增投放/亿元

妥善解决 1,205户、4,801人回迁安置问题，有效保

障区域民生

共益债投资 重组重整 纾困盘活

房地产风险化解业务投放保持稳定

围绕“困境房地产问题解决者、经营性房地产价值投资者”定位，聚焦“优结构、抓收入、促转型”三方面工作

投入资金

177亿元45个

落地项目 保交房

4.8万套

带动复工复产

货值1,264亿元
西安某项目

定制“资产盘活+区域提升”方案，信达地产操盘代建

项目成效



业绩概览 业务发展 未来展望

15

服务化解重点领域风险：稳妥审慎参与地方债务风险化解

聚焦底层存量资产，资智结合，为地方经济发展贡献信达方案

35个

落地地方债务风险化解项目

185亿元

投入资金

支持重庆“三攻坚一盘活”

累计已盘活11个区县资产超180亿元

纾困盘活

破解广西、湖北、四川等地“连环欠”困局

投入资金近50亿元

清理欠款



业绩概览 业务发展 未来展望
深化业务转型：服务化解实体经济风险

大力拓展破产重整业务

16

典型案例业务拓展

积极引入产业投资人，并协助对

接化纤板块战略投资者，推动低

效资产有序剥离。2025年项目重

整成功，化解企业退市风险，保

障约3.5万名股东利益、近1600

名职工就业

近五年破产案件数量呈现上升趋势，

从4.3万起增至10.3万起。

市场前景广阔

发挥独特优势

业务手段

债权债务梳理

轻资本业务共益债投资

产业投资人引入

收购传统不良债权切入重整

奥园美谷

其他典型项目

➢ 兴业集团

➢ 新研股份

破产重整业务大幅增长

上市公司重整市场占有率

约1/3

化解问题企业债务

超3,000亿元

新增规模

超85亿元

归集债权 投研一体 生态圈



业绩概览 业务发展 未来展望

精准发力并购重组业务

市场机遇

传统行业龙头产业整合 高新科技企业强链补链

央地国企的并购需求

业务手段

标的推荐

17

交易撮合 方案设计 支持产投人并购实施

“两重”“两新”

支持某央企上市公司并购

整合世界级优质矿产资源，

为保障产业链安全贡献金

融力量

“海洋强国”

参与某民企重大资产重组，

助力其造船板块上市，成

为“并购六条”出台后首单落

地的跨界并购案例

战略资源安全

作为最大基石投资人战略性

投资某地方国企境外子公司

香港上市，助力其实质性重

组全球最大露天钨矿

深化业务转型：服务化解实体经济风险



业绩概览 业务发展 未来展望
坚定服务国家战略：扎实做好金融“五篇大文章”

集团全年围绕“五篇大文章”新增投放1,628亿元，同比增长38%

科技金融

⚫ 新增投放759亿元

⚫ 聚焦半导体、生物医药等高新技术产业，

通过市场化债转股、并购重组、存量盘活

等综合金融工具，提供全方位的金融解决

方案，畅通新质生产力发展的卡点堵点

绿色金融

⚫ 新增投放507亿元

⚫ 持续布局新能源领域，通过“资金注

入+股权转让+产业赋能”解决某集团

新能源板块运营效率低下问题

18



业绩概览 业务发展 未来展望
持续夯实高质量发展基础：全面融入中投“生态圈”

>
⚫ 与申万宏源、中国再保签订战略合作

协议

⚫ 与中金公司、银河金控、中国建投、

汇达公司等兄弟单位开展深度对接,

打通客户渠道与资源

战略合作 业务开展

⚫ 联手申万宏源盘活深圳保障房和广州城

市更新项目

⚫ 协同银河资产助力某大型光伏企业完成

破产重整

探索多业态、跨领域合作机制，充分发挥“一个中投”发展合力

19

深化战略协同 创新产品模式 打造化险标杆



业绩概览 业务发展 未来展望

客户拜访力度加大 产投人资源规模扩充

持续打造以信达为中心的
不良资产行业生态圈

营销活动质效提升

20

签署战略合作协议

余份

累计拜访客户

余户

超 次

资产推介和业务交流活动

场

新增产投人资源

超 个

统筹搭建产业投资人库

持续夯实高质量发展基础：不断完善行业“生态圈”



业绩概览 业务发展 未来展望

AI大模型应用

⚫ 持续升级“信小达”智能平台，

建设集团级智能体平台，构建70

余个智能场景

“智慧淘”平台

⚫ 品牌影响力与用户体验不断提升，

累计点击超480万人次

经营赋能企业级核心系统重构

⚫ 建成全流程一体化业务平台

数据治理

建立规范化数据治理体系

⚫ 深挖数据价值，有效支持智能风控

与精细化运营

强化集团信息化顶层设计，推进智能化战略转型，着力构建“数字信达”智慧金融新生态体系
21

个贷业务系统

⚫ 支撑个贷不良业务数字化运营

集团统一风控

⚫ 推动多家非金子公司接入总公司

业务系统，实现了集团层面的一

体化业务管理与风险合规穿透管

控

企业级业务建模

⚫ 实现“金融工具一体化调用”

与“投前投后一体化执行”

支持主责主业模式转型

持续夯实高质量发展基础：“数字信达”建设深入推进



未来展望



展望2026年，中国信达将坚持正确的经营观、业绩观和风险

观，充分发挥金融救助和逆周期调节功能，全面融入中投系统发

展大局，在中国特色金融发展之路上行稳致远，为金融强国建设

作出应有贡献。

23



业绩概览 业务发展 未来展望
潜在的业务机遇

24

背景

目标市场和业务机遇

⚫ 当前，世界百年变局加速演进，经济增长动能不足，新一轮科技革命和产业变革加速突破

⚫ 中国经济基础稳、优势多、韧性强、潜能大，长期向好的支撑条件和基本趋势没有变，积极应对有效需求不足、新旧动能转换加快、重点领域

风险隐患较多等挑战，进入“做优增量、盘活存量”的高质量发展阶段

⚫ 风险化解和存量盘活为金融资产管理公司提供了广阔的市场空间。金融资产管理公司迎来做强做优不良资产主业、进一步发挥金融救助和逆周

期调节独特功能优势的发展机遇期

国内经济处于新旧动能转换期，金融不良资产与问题机构化解需求持续释放
1

地方政府债务与房地产风险有序化解，金融资产管理公司可提供综合性、差异化金融服务
2

社会存量资产盘活加快推进，破产重整与大型企业并购重组市场愈发活跃
3

做好金融“五篇大文章”，立足主业定位，因地制宜支持新质生产力与高新技术发展
4



业绩概览 业务发展 未来展望
2026年经营工作重点

25

聚焦重点领域风险
更好发挥防范化解风险功能作用

聚焦国家战略
不断提升服务实体经济能力

聚焦困境企业纾困，发挥功能优势，持续巩固
破产重整、资本市场并购重组、法拍等优势领
域，畅通社会经济要素流转堵点、卡点，不断
增强金融服务实体经济质效

聚焦低效资产盘活，联合产业投资人，修复
提升存量低效、闲置、烂尾资产价值，带动
新增投资，促进经济社会资源优化配置

加大金融不良资产收购力度，积极参与中小金融
机构改革化险，拓展非银金融机构风险处置及个
贷不良业务，做强做优不良资产主业

主动参与房地产行业风险化解，积极跟进城
市更新、房企重组重整、困境房地产盘活等
领域，促进房地产市场平稳健康发展

稳妥参与地方债务化解，提供方案制定、资产
盘活等专业金融服务，维护区域金融稳定

防范化解风险
服务实体经济

聚焦主业功能定位，帮助传统优势产业跨越
周期、低碳转型，支持战略新兴支柱产业发
展壮大，更好服务构建现代化产业体系



业绩概览 业务发展 未来展望
2026年经营工作重点

26

深化改革转型，加快推进公司高质量发展

结合国家发展战略制定公司新一轮战略规划，加强战略引领

明确子公司差异化定位，提升专业化建设能力，强化集团一体化协同

全面融入中投发展大局，强化系统内协同合作

努力拓展中长期融资渠道，持续优化负债融资结构

持续完善外部“生态圈”布局，发挥公司业务资源整理能力

稳步推进“数字信达”建设，深化科技赋能应用

加强员工专业能力培养，打造专业高效的高质量干部人才队伍

持续完善风险管理体系，全面加强风险管控



附录



财务信息

28

合并损益表摘要 合并财务状况表摘要

主要比率

（人民币百万元） （人民币百万元）
2025年 2025.12.31

2025年

2024年 2024.12.31

2024年

变化 变化

变化

以摊余成本计量的不良债权资产收入 1,449 2,115

不良债权资产公允价值变动 5,783 8,892

其他金融工具公允价值变动 9,208 13,244

投资收益 596
利息收入
存货销售收入
其他收入及净损益 22,367 6,993

资产减值损失
利息支出
存货销售成本
其他成本及支出

税前利润 0.02% 0.22%
1.24% 0.92%

归属于本公司股东的净利润 33.70% 24.85%

(31.5%) 现金及存放中央银行款项 16,004 13,384 19.6%
存放金融机构款项 117,649 95,758 22.9%

(35.0%) 以公允价值计量且其变动计当期损益的金融资产 583,799 548,690 6.4%
以公允价值计量且其变动计入其他综合收益的金融资产 226,036 197,325 14.5%

(30.5%) 以摊余成本计量的金融资产 65,032 77,966 (16.6%)
客户贷款及垫款 366,287 374,238 (2.1%)

883 48.3% 其他 346,419 331,599 4.5%
27,670 32,961 (16.1%)

4,814 8,239 (41.6%)
219.9% 借款 664,735 581,366 14.3%

应付债券 250,732 289,780 (13.5%)
吸收存款 365,794 370,459 (1.3%)

(21,504) (10,731) 100.4% 其他 216,309 174,200 24.2%
(37,106) (42,912) (13.5%)

(4,432) (7,043) (37.1%)
(12,950) (12,777) 1.4% 归属于本公司股东权益 195,899 194,183 0.9%

(1,862) 3,990 (146.7%) 平均总资产回报率 (0.20%)
平均股东权益回报率 0.32%

3,562 3,036 17.3% 成本收入比率 8.85%

资产总额 1,721,227 1,638,960 5.0%

72,175 73,040 (1.2%)

负债总额 1,497,570 1,415,805 5.8%
权益总额 223,657 223,155 0.2%

(75,992) (73,464) 3.4%

293 3,508 (91.6%)

收入总额

成本及支出总额

本年度利润
 


