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免责声明

➢ 本业绩发布会所用的材料仅供阁下作参考用途。

➢ 公司或其各自关联方、及其各自的董事、管理人员、雇员、顾问或代表皆不就本演示中所载的数据或观点的公正

性、准确性、完整性或正确性做出任何明示或默示的陈述或保证，且任何人士均不得依赖本演示中所载的数据或

意见。

➢ 本演示亦包含公司对未来的意见、计划及期望。该等预测及前瞻性陈述是基于现行计划、估计、预测作出，虽然

公司相信该等前瞻性陈述所反映的期望是合理的，但公司不保证这些预测被实现或将会证实为正确，故不构成公

司的任何承诺或保证。

➢ 本演示中所载的数据及意见均在截至2026年6月30日的基础上提供并会不经通知而更改，该等信息及意见没有亦

不会根据2026年8月31日后可能发生的任何变更进行更新。任何人不得依赖该等只代表截至2026年6月30日的数

据且公司并不保证未来表现的预测或前瞻性陈述。

➢ 擅自泄漏相关信息可能会对上市公司利益及股价、投资者权益等产生重大影响，须承担相关责任。



目
录

C
O

N
T

E
N

T
S

01 业绩概览 5P

02 业务发展 11P

03 未来展望 20P



业绩概览



业绩概览 业务发展 未来展望
资产负债规模稳定

5

资产、负债及所有者权益

1,721,227 1,694,297 
1,497,570 1,473,588 

195,899 193,496 

2025年末 2026年6月末

资产总额 负债总额 归属于本公司股东的权益

单位：百万元

不良资产主业地位稳固

55%

不良资产经营板块
资产占比

89%

收购经营类及其他不良资产业务规模
占不良资产经营板块比例

负债结构和融资成本持续优化

161亿元

-14.1%

利息支出

74%

+19%

母公司中长期借款占比



业绩概览 业务发展 未来展望
经营发展彰显韧性
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归属于本公司股东的净利润 本期间利润 税前利润

2,281 

784 

2025年上半年 2026年上半年

905 

748 

2025年上半年 2026年上半年 (2,590)

1,646 

2025年上半年 2026年上半年

单位：百万元 单位：百万元 单位：百万元



业绩概览 业务发展 未来展望主营业务稳健向好
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收购经营类不良资产净收益

2,616 

4,272 

2025年上半年 2026年上半年

+63.3%

单位：百万元

收购经营类不良资产净额

单位：百万元

283,016

286,835

2025年末 2026年6月末

+1.3%

收购端

• 主动靠前对接各类金融机构，精准把握出包动态

和收购时机，资产包收购市场保持领先

• 不断拓宽收购渠道，增量资产组合来源更加丰富

处置端

• 综合运用债务重组、破产重整、资产置换、分期

收款等手段，提升资产流动性和价值修复能力



业绩概览 业务发展 未来展望主营业务稳健向好
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1,750 

4,226 

2025年上半年 2026年上半年

+141.5%

其他不良资产业务盈利能力凸显

单位：百万元

业务布局向新向优

业务机会

纾困工具

聚焦重点风险领域、企业困境及存量资产，深挖企业纾困救助、破产重整、上市公司纾困、并购

重组、存量资产盘活等业务场景

灵活运用资产收购、过桥融资、阶段性持股、共益债等纾困工具，定制高效化解方案

其他不良资产业务投资余额

1,937亿元

新增投放

133亿元

新质生产力投放

28%



业绩概览 业务发展 未来展望金融服务业务发展势头良好
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截至2026年6月末，金融服务板块

金融服务板块业绩稳健增长

总资产964 亿元

净资产

税前利润

36.8 亿元

9 %

4.6 %

税前利润

20.2 亿元
0.4 %

税前利润

7.7 亿元
28 %

净利润

5.2 亿元
3.2 %

税前利润

15.6 亿元
36.8 %



业务发展



业绩概览 业务发展 未来展望
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扎实推进重点领域风险化解

金融不良资产主业优势进一步巩固，支持中小金融机构改革化险成效明显

市场份额持续领先 收购渠道持续拓宽 改革化险持续深化

收购金融不良资产债权规模

1,412.7 亿元

公开批转市场占比保持领先

收购非银金融不良债权规模

73.1 亿元

收购首单银行理财子公司
不良资产项目

收购地方中小银行不良债权

505.2 亿元

为某中小金融机构提供
资产底数摸排、化险方案设计等服务



业绩概览 业务发展 未来展望
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扎实推进重点领域风险化解

积极参与房地产风险化解

2022年以来投入资金

1,030 亿元

保交房

17.5 万套

项目复工复产

5,695 亿元

一批房地产项目取得积极进展

充分把握特殊机遇，以“法拍+改造赋能”推动资产盘活，

协同产业方注入新动能，创新银行前置承诺及REITs等

路径保障项目退出，着力打通价值重塑闭环

通过联合收购股权、增量开发投入、信达地产受托管

理及固定浮动收益安排等一揽子方案，帮助问题企业

降负债，化风险

重庆某项目

天津某项目



业绩概览 业务发展 未来展望
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扎实推进重点领域风险化解

13 个

落地地方债务风险化解项目

47.4 亿元

投入资金

参与9个省份地方化债

通过实质性重组、阶段性持股方式，

赋能国企改革和存量资产盘活

纾困盘活

破解湖北、湖南、吉林等地“连环欠”困局

投入资金近12.3亿元

清理欠款

以存量资产盘活为抓手，助力地方债务风险化解



业绩概览 业务发展 未来展望
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加快驱动业务模式转型升级

并购重组破产重整

12.1 亿元

投入资金

业务模式
转型升级

债权债务梳理

轻资本业务共益债投资

产业投资人引入

收购传统不良债权切入重整

交易撮合

经营赋能方案设计

标的推荐

支持产业投资人并购实施

11.2 亿元

投入资金



业绩概览 业务发展 未来展望
积极推动服务国家战略做深做实

集团上半年围绕做好“五篇大文章”新增投放955亿元，同比增长23.5%

科技金融

⚫ 新增投放491亿元，同比增长23.7%
⚫ 通过“股权收购+回购安排+股权上翻”综

合方案，帮助某公司化解股权回购履约

风险，助力旗下算力基础设施企业优化

治理结构

绿色金融

⚫ 新增投放222亿元

⚫ 加大能源领域投入，纾困某天然气龙

头，助力企业深耕清洁能源主业

15



业绩概览 业务发展 未来展望
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全面夯实高质量发展基础

战略规划

编制中国信达第四个五年战略发展规划

（2026-2030年）

主业发展

⚫ 明方向，强主业：构建服务金融机构与实体经济“双轮驱动”主业体

系，发挥风险化解、存量盘活、增量做优三大功能

⚫ 抓布局，促转型：聚焦能源、房地产、新经济、地方化债和国企改

革等重点领域，优化经营机制，重塑发展模式

⚫ 严管控，筑根基：深化风险、业务、组织人事等穿透式管理，强化

党建、治理、科技、人才与文化支撑，全面注入高质量发展动力

明确子公司功能定位和差异化发展路径，深度衔接集团整体战略，

提升主业协同能力和市场竞争力

立足防范化解风险，服务实体经济职责使

命，依托中投公司系统资源和协同优势，

强化服务国家战略和做好金融“五篇大文

章”经营导向，提升逆周期跨周期经营能

力，持续巩固行业领先优势和“排头兵”地

位

战略方向

子公司发展



业绩概览 业务发展 未来展望
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全面夯实高质量发展基础

完善
风险制度体系

夯实
项目风险审核

• 落实中投 "1+N" 制度建设要求，修订风险管理制度

• 编制《风险项目复盘管理办法》，修订《全面风险

管理规程》，厘清 "二道防线" 职责

• 完善风险检查评价机制，健全风控体系

• 加强客户和项目准入审核把关

• 持续完善客户集中度管控机制

• 加强对经营单位展业风险管控

全面风险管理

加强资本精细化管理 优化监测预警指标 重点项目定期风险提示 完善各类风险应对预案



业绩概览 业务发展 未来展望
全面夯实高质量发展基础

深化中投系统协同

• 积极融入中投生态圈，与申万

宏源、中国再保等签署战略合

作协议

• 借助中投系统全牌照金融布局、

境内外投资渠道优势，构建“投

研+投行+投资”综合服务链条，

精准匹配新质生产力、现代化

产业体系等国家战略金融需求

• 牵头中投系统纾困化险领域专

项协同小组，在破产重整、并

购重组、房地产化险等重点领

域落地多个标杆项目

加快构建行业生态圈

• 探索银行类战略客户全面合作模

式。与浦发银行总行建立密切合

作，上半年落地项目5个，涉及

并购重组、企业纾困等方面，合

作金额超60亿元

• 探索券商类战略客户深度合作模

式。与中投系统企业探索城市更

新、上市公司重组等领域

• 探索保险类战略客户创新合作模

式。推荐中保投项目78个，合作

金额14.9亿元

构建“数智信达”新生态

• 加速AI赋能，建设投前尽调、项

目方案、日常管理报告生成等

场景，持续升级“信小达”，建设

AI办公助手，助力基层减负增效

• 支持业务模式转型发展，加强

穿透式管理，提升个贷业务数

字化运营能力，深化数据治理，

提升风险防控、经营分析能力，

推进诉讼案件管理系统建设，

挖掘业务机会、防范风险

打造专业化人才队伍

• 深化市场化选人用人机制改革，

坚持重实干、重业绩、重担当

的选人用人导向，激发人才队

伍活力

• 持续优化人才梯队结构，年轻

干部占比持续提升

• 持续完善信达特色培训体系

18



未来展望



2026年下半年，中国信达将坚持正确的经营观、业绩观和风

险观，充分发挥金融救助和逆周期调节功能，全面融入中投系统

发展大局，在中国特色金融发展之路上行稳致远，为金融强国建

设作出应有贡献。

20



业绩概览 业务发展 未来展望
潜在的业务机遇

21

背景

目标市场和业务机遇

⚫ 当前，全球地缘政治风险持续上升，逆全球化、保护主义抬头，在地缘冲突与技术变革的交错影响下 ，世界经济增长继续呈现不均衡态势

⚫ 中国经济呈现动能向新、结构向优的发展态势，有力有效应对供需矛盾、新旧动能分化、重点领域风险隐患较多等挑战

⚫ 统筹发展和安全要求更加迫切，中小金融机构改革化险、房地产风险化解、地方存量资产盘活及资本市场改革深入推进，为AMC盘活存量、

化解风险提供广阔空间，迎来做强做优不良资产主业、发挥金融救助和逆周期调节优势的战略机遇期

金融不良资产持续处置，问题机构风险化解需求进一步释放
1

房地产发展新模式加速构建，融资平台债务风险有序化解，需要金融资产管理公司持续发挥金融救助、

逆周期调节功能优势

2

并购重组市场交易活跃，破产重整市场规模持续扩容，为金融资产管理公司带来多重业务机遇
3

做好金融“五篇大文章”，支持高水平科技自立自强，推动新质生产力发展
4



业绩概览 业务发展 未来展望
2026年下半年经营工作重点

22

做强做优金融不良资产

持续拓宽金融不良资产收购

渠道，提升投放质量

立足区域发挥专业优势，

服务中小金融机构改革化

险和减量提质

充分发挥资源整合优势，

发力破产重整业务

聚焦国企与资本市场改革，

做深并购重组业务

抓住存量优化战略机遇期，

积极拓展存量资产盘活业务

深化业务改革发展 布局重大战略和重点领域 推动内部质效提升

强化协同合作机制，积极

融入中投生态圈，加快建

设不良资产行业生态圈

加强专业能力建设，持续

打造核心业务培训体系

持续推进数智化转型，赋

能主业提质增效

充分发挥能源领域专业优

势，加大“双碳”目标支持

力度

打好“资产公司+地产平台”

组合拳，探索不动产风险

化解业务模式

服务新质生产力发展，持

续探索新经济领域业务

稳妥参与地方化债业务，

推动区域存量资产盘活

优化子公司战略功能定位，

提升协同集团主业能力和

市场竞争力

加快探索轻资本、轻资产

战略转型



附录



财务信息
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合并损益表摘要 合并财务状况表摘要

主要比率

（人民币百万元） （人民币百万元）
2026年上半年 2026.06.30

2026年上半年

2025年上半年 2025.12.31

2025年上半年

变化 变化

31,430 (28.0%)
资产总额 1,694,297 (1.6%)

(25,433) (36,200) (29.7%)
负债总额 1,473,588 (1.6%)
权益总额 220,709 223,657 (1.3%)

变化

748 905 (17.4%)

持续经营活动

终止经营活动

现金及存放中央银行款项 11,558 (27.8%)
73.0% 存放金融机构款项 66,850 (43.2%)
83.8% 以公允价值计量且其变动计当期损益的金融资产 535,774 (8.2%)

168 17.9%
以公允价值计量且其变动计入其他综合收益的金
融资产

194,657 (13.9%)

14,217 (22.0%) 以摊余成本计量的金融资产 58,800 (9.6%)
2,138 (32.7%) 客户贷款及垫款 353,209 (3.6%)

(82.7%) 持有待售资产            119,140                  - 
其他 354,308 346,419 2.3%

(3,720) (11,072) (66.4%)
(16,113) (18,765) (14.1%) 借款 656,706 (1.2%)

(1,441) (1,940) (25.7%) 应付债券 221,439 (11.7%)
(4,159) (4,424) (6.0%) 吸收存款 345,772 (5.5%)

其他 249,671 216,309 15.4%

131 (3,722) (103.5%)
(350) (123) 185.1% 归属于本公司股东权益 193,496 195,899 (1.2%)

                1,097 1,028 6.8%
平均总资产回报率（年化） (0.02%)
平均股东权益回报率（年化） (1.83%)

784 2,281 (65.6%) 成本收入比率 (7.80%)

16,004 
不良债权资产公允价值变动 4,201 2,428 117,650 
其他金融工具公允价值变动 3,917 2,131 583,799 

投资收益 198 226,036 

利息收入 11,087 65,032 
存货销售收入 1,438 366,287 
其他收入及净损益 1,786 10,348 -

资产减值损失
利息支出 664,735 
存货销售成本 250,733 
其他成本及支出 365,794 

持续经营活动税前利润

0.09% 0.11%
0.33% 2.16%

归属于本公司股东的净利润 25.84% 33.64%

收入总额 22,627 
1,721,227 

成本及支出总额
1,497,570 

持续经营活动本期间利润/亏损

终止经营活动本期间税后利润

本期间利润
 


